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Lie wichtigsien Aussagen und Ergebnisse

Neben Organisationsentwicklung ist Strategie der zweite ,Zigel" der Unternehmensfihrung. Aufgabe
von Strategie ist, das langfristige erfolgreiche Uberleben einer Organisation zu gewahrleisten. Anders
formuliert: Was muss ,sterben®, was muss aufgegeben werden und was muss ggf. neu hinzugenom-
men werden, damit eine Organisation langfristig erfolgreich bestehen kann?

Dreh- und Angelpunkt der Strategiearbeit ist das Managen jener Erwartungen, die die relevanten Um-
welien an die Organisation haben. Nicht alle Erwartungen missen dabei erflllt werden, sie kénnen
auch ,produkiiv® enttduscht werden. Durch Strategie wird die Organisation an den relevanten Erwar-
tungen ihrer Umwelt ausgerichtet. Dafir ist nicht notwendigerweise Strategieberatung erforderlich, sie
ist aber dann niitzlich, wenn die Organisationen nicht von selbst eine Aulensicht generieren kénnen.
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