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TOP 3.5.2 AK Branchen.Report.2016: Der dsterreichische Kreditsektor
Zwischen ,,new normal“ und digitaler Zukunft

Abteilung Betriebswirtschaft

Der ehemalige Vorstandsvorsitzende der Raiffeisenbank International AG
(RBI AG) Herbert Stepic meinte in einem Interview im August 2012: ,Ich
gehe — wie in der Bibel — von sieben mageren Jahren aus. Die Krise hat
2008 begonnen. Daher sollten wir 2015 endgtiltig rauskommen.“ Doch im
Jahr 2015, im siebenten Jahr nach der Krise, scheint die Durststrecke
noch lange nicht zu Ende. Der Bankensektor befindet sich in einer drama- | ooy 000
tischen Umbruchphase: Das ,new normal' (niedrige Zinsen, geringes | ERANCHENREPORT.
Wachstum) macht den Kreditinstituten ebenso zu schaffen wie die zuneh-
mende Digitalisierung. International agierende IT-Konzerne drangen immer Py - |
mehr ins Bankgeschéft und junge ,FinTechs" (Finanztechnologieunter- o
nehmen) machen den Banken Marktanteile streitig. Umstrukturierungs-
und Konsolidierungsbestrebungen stehen an der Tagesordnung, wie zuletzt im groRen Stil bei der
UniCredit Bank Austria AG. Eine Entwicklung die — nach Ansicht des Nationalbankgouverneurs Ewald
Nowotny — noch weit gréRere Ausmalie annehmen wird: ,Es ist nicht unwahrscheinlich, dass in den
nachsten finf Jahren ein Drittel der Jobs im Bankensektor wegfallt."

CESEE-Tochterbanken: Leichte Erholung im Laufe des Jahres 2015

Neben dem anhaltend niedrigen Zinsniveau, dem geringen Wirtschaftswachstum und der vergleichs-
weisen Unterkapitalisierung stellt das hohe CESEE-Exposure ‘das ¢sterreichische Bankensystem vor
strukturelle Probleme. Innerhalb der EU-15-Lander ist Osterreich nach wie vor am starksten in der
CESEE-Region engagiert. Im Jahr 2008 erzielten Osterreichische Tochterbanken dort noch breit
diversifiziert Gewinne im Ausmal von rd. 4,2 Mrd. Euro. Zum Jahresende 2014 ist hingegen nur mehr
ein Saldo von Gewinnen und Verlusten in der Héhe von 747 Mio. Euro zu verzeichnen. Im Laufe des
Jahres 2015 hat sich die Profitabilitat jedoch wieder verbessert und erreicht immerhin das Niveau des
ersten Halbjahres 2011, das bisher einen Hohepunkt in der Nach-Krisenzeit markiert hatte; Zum 2.
Quartal 2015 lieferten die CESEE-Tochtergeselischaften einen Gewinn von insgesamt 1,5 Mrd. Euro.
Die einzelnen Landersegmente haben sich dabei unterschiedlich entwickelt: Tschechische Republik,
Slowakei und Turkei weisen Gewinnsteigerungen auf, Verluste gibt es hingegen in der Ukraine und in
Rumanien. Russland und Kroatien mussen zwar Ruckgange hinnehmen, die Ergebnisse bleiben aber
positiv.

2015: Geringerer Wertberichtigungsbedarf, Gewinnerwartung fiir Gesamtjahr diirfte halten
Basierend auf OeNB-Daten (Einzelabschliisse, nach BWG/UGB) rechnen ¢sterreichische Banken per
September 2015 mit einem Gesamtjahresergebnis fiir 2015 in der Héhe von 3,8 Mrd. Euro, damit
wirde der Kreditsektor — nach zwei verlustreichen Jahren — wieder deutlich in die schwarzen Zahlen
zurtckkehren. Fur das Gesamtjahr 2015 wird (auf die vom Wirtschaftsprifer gepriiften Jahresab-
schlussdaten bezogen) ein signifikant geringerer Wertberichtigungsbedarf von insgesamt 1,6 Mrd.
Euro prognostiziert, das wére eine markante Verbesserung im Vergleich zum Vorjahr (2014: 6,0 Mrd.
Euro). Die Wertberichtigungen wirden sich damit wieder am Vorkrisenniveau einpendeln. Allerdings
ist zu beachten, dass die derzeit veroffentlichten Daten auf Hochrechnungen fiir das Gesamtjahr be-
ruhen. Erst nach erfolgter Meldung und Veréffentlichung der entsprechenden Informationen fur das
Jahr 2015 kann ein nachhaltiger Vergleich erfolgen, die Ruckkehr in die Gewinnzone — nach zwei
verlustreichen Jahren - gilt allerdings schon jetzt als gesichert.
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Konzerne schlieBen das Jahr 2015 mit Gewinnen ab

Auch auf Konzernebene (Konzernabschlisse, nach IFRS) dirften sich die Ergebnisse fur das Jahr

2015 tendenziell positiv entwickeln, wie die Ergebnisse der gréRten dsterreichischen Bankkonzerne

(gemessen an der Bilanzsumme) zeigen:

e Die UniCredit Bank Austria AG muss zwar von Janner bis September 2015 einen Ruckgang beim
Konzernergebnis hinnehmen, der Gewinn belduft sich aber nach wie vor auf 660 Mio. Euro
(-44,5%). Auch fur das Gesamtjahr ist mit einem soliden Gewinn zu rechnen, das vorlaufige Er-
gebnis fur 2015 wird am 10. Februar 2016 veréffentlicht.

o Die RBI AG rechnet nach dem ersten Verlust in der Geschichte im Jahr 2014 fir 2015 wieder mit
einem leichten Gewinn. Die mit dem Schrumpfkurs des Konzerns verbundene Restrukturierung
bzw. Redimensionierung einzelner Geschaftsfelder hat sich bisher noch nicht materialisiert. Zu-
dem wére das Geschaftsjahr bis jetzt besser als erwartet gelaufen, heilt es von Seiten der RBI: In
den ersten neun Monate erzielt der Konzern einen Gewinn von 378 Mio. Euro, das ist um zwei
Drittel mehr als zum Vergleichszeitraum des Vorjahres. Das Ergebnis des Geschéftsjahres 2015
wird Mitte Marz 2016 publiziert.

e Gut lauft es bisher auch bei der Erste Group Bank AG: Zum dritten Quartal 2015 wird ein Kon-
zerngewinn von 764,2 Mio. Euro erwirtschaftet und man rechnet auch wieder mit einem Jahres-
gewinn. Fur 2015 wird es fiir Erste Bank Aktion&re eine Dividende geben: Aus heutiger Sicht plant
die Bank, 40 bis 50 Cent je Aktie auszuschitten. Das vorlaufige Gesamtjahresergebnis 2015 wird
am 26. Janner 2016 veroffentlicht.

2015: Personalabbau setzt sich fort, weitere Einsparungen in Planung

Trotz derzeit positiver Gewinnaussichten, stehen Kreditinstitute immer mehr unter Druck: Gespart
wurde bisher insbesondere beim Personal: Im Jahr 2008 waren noch 80.293 Personen (nach Képfen)
in dsterreichischen Banken tatig, per Jahresende 2014 sind es nur mehr 75.714 Mitarbeiterinnen
(-4.579 bzw. -6,0%). Durch die Zunahme von Teilzeitbeschaftigung ist der Riickgang bei den Beschaf-
tigungsverhéltnissen gemessen in Vollzeitaquivalenten noch deutlicher: Von 68.950 im Jahr 2008 auf
63.775 Vollzeitaquivalente im Jahr 2014, was einem Riickgang von -7,5% entspricht. Die Personal-
einsparungen setzen sich im laufenden Jahr fort. Weitere Einschnitte bei den Mitarbeiterinnen sind zu
befurchten: Der Volksbankensektor befindet sich in einem groRangelegten Konsolidierungs- und Sa-
nierungsprozess und im Aktienbankensektor durften sich insbesondere die strategische Neuausrich-
tung bei der UniCredit Bank Austria AG negativ auf die Beschaftigung auswirken.

Der AK Branchen.Report.2016 zum &sterreichischen Kreditsektor wurde im Zuge der WBG Fi-
nance Tagung der GPA-djp um 20. Janner 2016 in Neuhofen an der Ybbs présentiert.

Im Rahmen der IFAM Schwerpunkts ,,Fit & Proper® fir Bankenaufsichtsra-
tinnen fand am 18. und 19. Janner 2016 ein Seminar zum Thema ,,Risiko-
management in Banken“ statt. Die Trainerinnen Alina Cerny (KPMG) und
Robert Wallner (Risikomanager der Liechtensteinische Landesbank Oster-
reich AG) diskutierten gemeinsam mit den rd. 30 Teilnehmerinnen u.a. fol-
gende Fragen:

Wie kann ein Institut seine finanziellen Ressourcen effizient steuern und einsetzen? Wie lasst sich die
Effektivitat des Risikomanagements verbessern? Was bedeutet das fur Governance, Systeme und
Infrastruktur? Welche Auswirkungen haben regulatorische Auflagen (wie etwa Basel Ill, Basel IV)?
Wie kann ein Institut die jeweils wichtigsten Risiken ermitteln — und wie kénnen diese transparent ge-
macht und aktiv gesteuert werden? Von Seiten der AK wurde das Seminar von den Abteilungen Sozi-
alpolitik (Walter Gagawczuk) und Betriebswirtschaft (Heinz Leitsmuller) moderiert.
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