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Gesamtkoordination der Arbeil im Verein

Vereinsagru: Qualifikation und Kompetenzen
fur die Industrie 4.0

Vereinsagru: Pilotfabriknetzwerk

Vereinsagru: Menschen in der digitalen
Fabrik

Vereinsagru: Standards und Normen

Vereinsagru: Neue Geschéaftsmodelle &
Forschung & Entwicklung
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Monitoring Literatur: Makroeffekte von
Industrie 4.0

Kommunikation der Vereins

1, Literaturrecherche (Qualifikationsbedarf
und grobe Trends)

2. Vermittlung von Kemkompetenzen
(Schule) Best Practice Lénder (Lehrer
Qualifikationen’

Vorbereilung des Sludienvorhaben: Rinnt
durch die Digitalisierung die Finanzierung
des Sozialversicherungssyslem aus?

Schrilt 1: Ubersicht, was gibt es fir
Forderungen (Vergabe an Streiltler) , zB
Digitalisierungsabgabe,
Steuerbetrugsbekdmpfung elc. > darauf

aufbauend weiter arbeiter
Share Economy Wien:

Positionen fiir Ueber und Airbnb ausarbeiten.
Porblemlagen darstellen, verschiedene
Regulierungsméglichkeiten mit pro/contra,
Schematische Darstellung (aufbauend auf
Wien und OO Studie
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Recherche uber Netzwerk Wissenschaft:
Recherche am DGB Institut: Wie geht Berlin
damit um

Zusammenarbeit bei der Online-Plattform
(mit OGB)

> Studienauswerlung von Forba &
Bocklersliftung, > gemeinsame VA,
> danach: Strategieworkshop mit
Gewerkschaften vor Sommer um
Ableitungen aus Studie zu treffer

Publikation zu rechtlichen Fragen

Rechtliche Analyse neu entstehender
Arbeitsformen und ihre arbeits- und
sozialrechtliche Bewertung undméglichst
konkrete Ableitungen flir
arbeitsrechtliche Forderungen (wichlig:
bestehende Analysen beriicksichtigen)

Analyse der Méglichkeiten und Grenzen des
Oster. Mitbestimmungsrechtes im Hinblick
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Weiterentwicklungsmaglichkeiten und
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Stiftung

Aufnahme in Strukturwandelbarometer:
Erhebung inwieweit die Digitalisierung in den
Betrieben bereits Realitét ist (Status-Quo)

Studienideen zu folgenden Fragestellungen
entwickeln und beauftragen:

-Entwicklugn von entsprechenden Modelle
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Im 2, Schritt: vertiefende Studie
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Leitung?
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und ?
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Gutachten erstellen
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in Vorbereitung, Wedl
informieren, dass Klein
auch eingebunden
werden soll

30,06,2016

Schnittstelle zu Verein
{ndustrie 4.0

Erster Work-Shop hat
stattgefunden

30.03,2016

in Vorbereitung

15.12. (FORBA)
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werden? Zusammenhand zu nationalem
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- betriebliche Anforderungen an Lehrlinge
sowie Analyse des Gaps zw. Berufsbild und
der tatséchlichen Ausbildung in den
Betrieben

Ziel: Digitale Kompetenzen werden
mitberticksitchtigt

Studie

Studie

Integration von Aspekten des Digitalen
Wande! in Ausbildungsprogramm und
Anreicherung des Angebols

Module in Seminarangebole integriert

VA - Anfang néchstes Jahr: Stadipolitische

Fragen, Datenschutzfragen, Standortpolitik; Veranstaltung und Tagungsband
soziale Fragestellungen Tagungsband

Gemeinsam mit GPA, Forba

Muslervereinbarungen erarbeiten, die fiir
KMUs verwendbar sind

Veranstaltungsreihe mit Gewerkschaften um
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Agru erarbeitet Analyse
und Basispositionen

in Planung 30.06.2016

in Verhandlung im
nationalen
Qualifikationsrahmen

bereits ausgeschrieben ?

zus#tzliches Modul zur
Studie: Digitale ?
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Imagestudie (B)
eventuelle
Uberschneidungen
(Koordination mit Laux,
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Bereich Wirtschaft - Kubitschek

TOP 3.7.1 Werksbesichtigung bei Siemens

1. Anlass der Reise

DI Dr. Kurt Hofstadter, Vorstandsmitglied der Siemens AG Osterreich, hat im Zuge der Griindung des
Vereins Industrie 4.0, dessen Vorstandsvorsitzender er ist, die Sozialpartner und Grindungsmitglieder
des Vereins eingeladen um gemeinsam die Umsetzung der Industrie 4.0 bei Siemens in zwei Modell-
fabriken zu erkunden. Gemeinsam mit entsandten Kolleglnnen aller Vereinsgrindungsmitglieder, also
Vertreterinnen des BMVIT, der IV, der AK, der PRO-GE, der FMMI und der FEEI sowie dem Betriebs-
rat von Siemens Osterreich und der Stellvertreterin des Vorstandsvorsitzenden Mariana Karepova,
hatten wir die einmalige Gelegenheit uns die Auswirkungen der Digitalisierung und Automatisierung
der Produktion in der Realitat anzusehen. Betrachten konnten wir das Stromrichter und Motorenwerk
in NOrnberg sowie das Elektronikwerk Amberg.

2. Auswirkungen der Digitalisierung und Automatisierung auf die Produktion

2.1 Stromrichter und Motorenwerk Nirnberg Vogelweiherstral3e
Im Motorenwerk werden Stromrichter und Generatoren sowie Motoren fur Bahn und Industrie (Sie-
mens Business Unit ,Large Drives") gefertigt. Aufgrund der geringeren gefertlgten Stuckzahlen den
unterschiedlichen Anforderungen sowie der GroéRRe der gefertigten Moto- = :
ren, erfolgt ein GroRteil der Produktion zwar maschinenunterstitzt je-
doch manuell. Es ist also vielmehr die Digitalisierung welche in diesem
Werk von Bedeutung ist. Ein digitaler Datenstrom zieht sich von der
Produktentwicklung bis hin zur Produktion und der Auslieferung. In Zu-
kunft soll dieser digitale, durchgangige Datenstrom, auch Lieferanten
und Kunden einbeziehen. Realitat ist er vorerst jedoch nur Gber die fir-
meneigene Wertschépfung hinweg und dennoch ist dies ein enormer
Schritt.

Gearbeitet wird in drei Schichten, eine davon ,rein automatisiert”. In
dieser laufen nachts die Motorenpriffungen damit tagstiber gleich mit der
Auswertung der Daten begonnen werden kann.

Mitarbeiterinnen werden mittlerweile Uber modulare Filme geschult, wel-
che tber NFC Chips am Arbeitsplatz mit dem Handy abrufbar sind.
Schichtpléne werden tber eine Art ,Kindle" (e-Paper Bildschirm) an den
Arbeitsplatz digital Ubermittelt und sind dadurch individualisierbar.

2.1.1 Zusammenifassender Eindruck

Die geringe Zahl an Mitarbeiterinnen hat trotz des geringen Automatisierungsgrades tberrascht. Dies
lag bestimmt auch an der gegenwartig geringen Auslastung (30% unter Vollausiastung) des Werks,
blieb aber dennoch als Erinnerung aufrecht. Die Beobachtung eines Mitarbeiters vor einer DGM Gil-
demeister (sieche Abbildung, lineare 6 Seiten Frase) illustrierte beispielhaft wie Produktionsarbeit zu-
kinftig aussehen kann. Diese vollautomatisierte Maschine zieht sich, die zur Produktion notwendigen,
Daten aus der digitalen Produktmodellierung und frast dann den von der Arbeitskraft gelieferten Roh
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ling in die entsprechende Form. Alles was der Arbeitskraft
an Tatigkeiten Uberbleibt ist das Bestiicken der Maschine,
das Kontrollieren der Arbeitsvorgénge, sowie das rasche
Handeln im Falle einer Fehlermeldung. In dieser Bezie-
hung ist der Datenstrom noch eine Einbahn da die Maschi-
ne blofk zeigt was sie tut und im Falle des Falles die Behe-
bung etwaiger Fehler weiterhin dem/der Mitarbeiterin Uber-
lasst. Daten kommen in den seltensten Fallen vom Kunden
(bei der Motorentberprufung gerade einmal 10%), in der
Regel werden die Daten gemeinsam oder von Siemens eingepflegt was die digitale Kette bisher noch
auf firmeninterne Ablaufe beschrankt. Investitionen bleiben enorm wichtig und stellen eine der Haupt-
herausforderungen dar. '

2.2 Besuch des Elektronikwerks Amberg (Simatic, elektronische Steuerkomponenten)

31.}:.&«.:

Im Vergleich zu der Motorenproduktlon hande|t es sich be| den speicherprogrammierbaren Steuerun-
gen, welche im Siemens Werk in Amberg produziert werden, um weitgehend standardisierte Kompo-
nenten. Dies wiederum lasst einen ganz anderen Automatisierungs- und Digitalisierungsgrad zu. Vor
allem ersteres, also der Automatisierungsgrad, ist bei Betrachtung des Werks offensichtlich, beeindru-
ckend und der wesentliche Unterschied zum Motorenwerk. In einer 99,99885 Prozent Qualitat werden
hier zwolif Millionen Simatic-Produkte hergestellt. 75% der Wertschépfungskette ist automatisiert und
wird von Maschinen und Computern eigenstandig produziert. In rasendem Tempo werden hier Leiter-
platten in einem Drucker, mittels Schablonendruck-
verfahren mit Lotpaste berzogen, Bestlickungskdpfe
setzen, in einem nachsten Schritt, einzelne Bauele-
mente (Widerstande, Kondensatoren bis hin zu Mik-
rochips) auf diese, von Létpaste Uiberzogenen Plat-
ten, und das alles unter standiger Kontrolle einer
Vielzahl von Sensoren und Lasern. So bleibt den
Mitarbeiterlnnen das Bestiicken der Anlage, das
Kontrollieren und Uberprifen einzelner Produktgrup-
pen sowie der Abldufe und das Einpacken ehe alles
dorthin verschwindet wo es her kam, in das untere
Stockwerk.
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1.200 Mitarbeiterinnen sind im 3-Schicht-Betrieb im Einsatz und gewahren mithilfe der Armada an
Robotern das Ausliefern von Komponenten an den Kunden innerhalb von 24 Stunden nach Einspie-
lung der Anforderungen. An den Maschinen der keineswegs menschenleeren Fabrik arbeiten vor al-
lem Angelernte (primar Frauen). Wahrend das Verhaltnis zwischen angelernten und Facharbeiterin-
nen/Technikerlnnen friher 1/3 zu 2/3 war, ist dieses heute genau umgekehrt zugunsten der Hoher-
qualifizierten. er hat wein

2.2.1 Zusammenfassender Eindruck

Industrie 4.0 kommt nicht Uber Nacht sondern in kleinen sequentiellen Schritten und bedeutet in un-
terschiedlichen Industrie-Branchen und fir unterschiedliche Produkte jeweils etwas anderes. Mitunter
ist ein hoher Automatisierungsgrad auch der einzige Weg um das Produkt in der geforderten Qualitat
und Prazession Uberhaupt herstellen zu kénnen. Unter diesen Gesichtspunkten sowie der Hoffnung
durch eine technisch fortschrittliche Produktion Wertschépfung im Land zu halten, ist der Betriebsrat
all diese kleinen Schritte mitgegangen. Der Eindruck bleibt, dass diese Entwicklung wenn auch nicht
zu mehr Arbeitsplatzen so doch zum Erhalt und einer Aufwertung bestehender Arbeitsplétze beigetra-
gen hat. Dies wiederum unterstutzt die Hoffnung, dass wenn die Entwicklungen gemeinsam gegangen
werden, sowohl die Industrie als auch die Mitarbeiterinnen profitieren kénnen. Die Herausforderung
bleibt jedoch in Bezug auf Daten, Qualifizierung und aligemeines Beschaftigungsniveau bestehen.

Weitere Herausforderungen:
o KV-Einstufung insbesondere bei Angelernten (Verantwortung und kérperliche Erschwernis fal-

len weg)

o Datenschutz (Fehlerriickverfolgung, wie kann verhindert werden, dass dies auf Mitarbeiterin-
nen zuriickfall bzw. wie kann Sicherheit iber den Arbeitsplatz vermittelt werden sodass MA
Fehler schnell bekanntgeben)

o Bildung/Weiterbildung, das Fehlen eines Berufsbildes erschwert die-Lehrplanumstellung

222 Conclusio

Auch wenn das Beschaftigungsniveau gehalten wurde, so wurde der Output dramatisch gesteigert
ohne dass hierfur neue Fabriken bzw. neue Mitarbeiterinnen vonnéten waren. Das Horrorszenario von
der menschenleeren Fabrik scheint sich nicht zu bestatigen und dennoch wird in Zukunft immer mehr
Output mit immer weniger menschlicher Arbeit erzielt werden. Die wenigen MA die Beschaftigung
finden, profitieren sichtlich von der neuen Qualitét des Arbeitsplatzes. So scheint die Maschine tat-
sachlich zu unterstitzen und weniger zu diktieren. Auch wenn die Beschaftigung stabil gehaiten wur-
de, vielleicht auch dank der Automatisierung, so verandert sich zweifellos der Arbeitsplatz und die
Anforderungen an die dort tatigen Mitarbeiterinnen.
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