Bereich Information — Bréthaler

TOP 3.5.1 AK Frauen.Management.Report 2016:
Frauen an der Unternehmensspitze bleiben die Ausnahme

Abteilung Betriebswirtschaft

Die obersten Fuhrungsgremien in Osterreich bleiben auch im Jahr 2016 unveran-
dert mannerdominiert. Dabei sind Frauen bestens ausgebildet und haben bei-
spielsweise im Abschluss des Wirtschaftsstudiums ihre Kollegen léngst Uberholt.
Doch um an die Unternehmensspitze zu gelangen, reicht Qualifikation nicht aus:
Je hoher die Hierarchieebene, desto intransparenter die Selektionskriterien und |7, 50 s
der Auswahlprozess. Die Ergebnisse des aktuellen Frauen.Management.Reports
legen den grofRen Aufholbedarf in Sachen Geschlechtergerechtigkeit an der Un- 7 - |
ternehmensspitze offen: —

Geschiftsfiihrung

Der Frauenanteil in den Top 200 Unternenhmen des Landes liegt im Janner 2016 bei 7,2 Prozent
(2015: 5,9 Prozent). Zwar hat sich der Anteil der Geschaftsfuhrerinnen seit 2006 verdoppelt, ginge
es allerdings in diesem Tempo weiter, wiirde es wohl mehrere Jahrzehnte dauern, bis es zu einer
ausgewogenen Geschlechterverteilung kame.

In den bérsennotierten Unternehmen zeichnen sich &hnliche Strukturen ab: Nur in sieben der Un-
ternehmen an der Wiener Borse ist mindestens ein weibliches Vorstandsmitglied bestellt.

In allen untersuchten Unternehmen sind laut Firmenbuch und Internetauftritt insgesamt nur funf
Frauen als Vorstandsvorsitzende (CEO) beziehungsweise alleinige Geschéftsfihrerin tatig: Sabi-
ne Herlitschka (Infineon AG), Tatjana Oppitz (IBM GmbH), Herta Stockbauer (BKS Bank AG), Ka-
rin Trimmel (Gurktaler AG) und seit 1. Janner 2016 Elisabeth Stadler bei der Vienna Insurance
Group AG.

Aufsichtsrat

Im Aufsichtsrat sind Frauen traditionell starker vertreten als in der Geschaftsleitung, allerdings hat
sich die Dynamik von 2015 auf 2016 wieder abgeschwécht: In den Aufsichtsraten der grofiten 200
Unternehmen liegt der Frauenanteil bei 17,7 Prozent (+1,5 Prozentpunkte), von 2014 auf 2015 er-
reichte der Zuwachs noch 2,3 Prozentpunkte. In den besonders im Fokus der Offentlichkeit ste-
henden bérsennotierten Unternehmen liegt der Anteil weiblich besetzter Mandate im Aufsichtsrat
bei nunmehr 17,4 Prozent.

Nur in 35 der 200 untersuchten Aufsichtsratsgremien ist ein Frauenanteil von mindestens 30 Pro-
zent erreicht, bei den Unternehmen der Wiener Bérse sind es zwdlf von 65 Unternehmen.

Mit dem vergleichsweise niedrigen Frauenanteil in den Leitungsorganen bleibt Osterreich deutlich
hinter dem EU-Schnitt von 21 Prozent zuriick: Die wichtigsten Impulse kommen europaweit aus
jenen Landern (wie Frankreich, Island, Italien), die rechtlich verbindliche Vorschriften verankert
haben. Den héchsten Anteil von Frauen in den Leitungsorganen der europaischen Wirtschaft hal-
ten Island (44 Prozent) und Norwegen (36 Prozent). Wahrend Osterreich seit Jahren auf der Stelle
tritt, ist beispielsweise der Frauenanteil in Frankreich nach Einfuhrung einer Quotenregelung im
Jahr 2011 von 12 Prozent auf 33 Prozent im Jahr 2015 gestiegen.
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Der Weg zu mehr Frauen in Spitzengremien ist steinig, Akzeptanzdefizite und Vorbehalte stellen sich
als wesentliche Hurden heraus. Zudem zeigen Studien, dass die Aufsichtsratsentsendung in Oster-
reich sehr informell und unstrukturiert abl&uft. Derzeit kampfen Frauen in der osterreichischen Wirt-
schaft noch auf individueller Ebene um ihren verdienten Platz an der Spitze. Oftmals ist es ein Kampf
gegen Windmuhlen, der nicht nur aussichtslos scheint, sondern es unter den gegebenen Rahmenbe-
dingungen auch ist. Umso dringender braucht es eine Politik, die mit entsprechenden Rahmenbedin-
gungen und Gesetzen, die Karrierechancen von Frauen verbessert. Lander wie Deutschland, Frank-
reich oder Norwegen haben bereits gesetzliche Geschlechterquoten verabschiedet. Da derzeit keine
europaweite Regelung absehbar ist, muss Osterreich die Initiative ergreifen und verbindliche Ziele fur
eine Erhéhung des Frauenanteils in Vorstand und Aufsichtsrat setzen. Angesichts der Ergebnisse des
vorliegenden Reports ist der Aufholbedarf in Osterreich unbestritten.

Daher fordert die Arbeiterkammer:

e die Einfuhrung einer Geschlechterquote von 40 Prozent bei der Besetzung von Aufsichtsrats-
mandaten. Bei Nichteinhaltung sind wirksame Sanktionen vorzusehen (z.B. BuRgelder, Kon-
sequenzen bei 6ffentlicher Auftragsvergabe).

o Ein Nominierungsausschuss — wie seit dem Jahr 2014 fur Kreditinstitute vorgesehen — solite
fur alle borsennotierten und groen Unternehmen gelten. In diesem Ausschuss ist der Auf-
sichtsrat gefordert, eine Zielvorgabe fur das unterreprésentierte Geschlecht in Vorstand und
Aufsichtsrat zu definieren. Die Zielquote, die Strategie zur Zielerreichung sowie der Umset-
zungsfortschritt sind zu veréffentlichen.

o Wie der internationale Vergleich zeigt, wirkt eine Zielvorgabe unter adaquaten Rahmenbedin-
gungen effizienter. Flankierende Konzepte zur Frauenférderung kénnten auf folgendem MaR-
nahmen-Viereck basieren: Rekrutierung, Karriereentwickiung und Weiterbildung, Vereinbar-
keit von Beruf und Familie, Unternehmensfthrung und -kultur.
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