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TOP 3.7.2 Mindestlohn und Jobqualitit in Deutschiand

1. Beschreibung der Problematik

Osterreichs Sozialpartner verhandeln aktuell tber die Einfahrung von Mindestiéhnen von 1.500 Euro
auch noch in den letzten Kollektivvertragen. Die Effekte eines Mindestlohns mit Augenmal auf Arbeits-
losigkeit, Wachstum und Inflation sind vernachlassigbar, wie die deutsche Erfahrung zeigt.

Aber welche Auswirkungen hat der Mindestlohn auf der Betriebsebene? Eine Studie der Arbeiterkam-
mer Wien (AK Wien) und des Wirtschafts- und Sozialwissenschaftliche Institut der deutschen Hans-
Bockler-Stiftung (WSI), die Mitte Juni 2017 erscheint, zeigt, dass die Qualitat der Arbeitsplatze und die
Zufriedenheit der Arbeitnehmerinnen steigt.

2. Auswirkungen

Unternehmen kénnen sich, in der 8konomischen Theorie, zwischen zwei Strategien entscheiden: Ent-
weder vertreiben sie hochqualitative Produkte und Dienstleistungen mit geschulten, produktiven Mitar-
beiterlnnen mit héheren Léhnen und moglichst stabilen Beschaftigungsverhaltnissen (,hoher Weg*).
Oder sie zielen darauf ab, mit standardisierten Arbeitsabldufen und ungeschultem, schlecht bezahitem
Personal bei hoher Fluktuation moglichst billig zu produzieren (,tiefer Weg").

Ein Mindestlohn kann Unternehmen dazu anstoRRen, sich tendenziell mehr in Richtung des hochproduk-
tiven Weges zu orientieren. Um das zu untersuchen, haben Toralf Pusch vom WSI und Miriam Rehm
von der AK Wien detaillierte Befragungsdaten von mehr als 340 Beschéftigten ausgewertet, die 2014
weniger als 8,50 Euro in der Stunde verdienten und nach der Einfilhrung des deutschen Mindestlohns
im gleichen Job weiterarbeiteten.

Die zentralen Ergebnisse im Detail: Der Stundenlohn der befragten Niedrigstverdienerinnen stieg be-
trachtlich, um gut 22 Prozent. Zudem erhielten die Mindestlohn-Beschaftigten mehr Einkommen bei
kurzerer Arbeitszeit. Der durchschnittliche monatliche Verdienst der Mindestlohn-Beschéaftigten wuchs
splrbar — von durchschnittlich 839 auf 994 Euro. Und das, obwohl die Befragten im Mittel pro Woche
anderthalb Stunden weniger arbeiteten. Der Anteil der Beschaftigten mit uberlangen Arbeitswochen von
mehr als 45 Stunden ging deutlich zurtick. In den geringeren Arbeitszeiten sehen die Forscherinnen
einen wichtigen Grund daflir, dass die Befragten der Vereinbarkeit von Berufstatigkeit und Familie nach
Einfuhrung des Mindestlohns signifikant bessere Noten geben als zuvor.

Zudem gibt es Hinweise auf eine Verdichtung, aber auch auf eine Aufwertung der Arbeit. Der Mindest-
lohn hatte kaum Effekte auf den Arbeitsmarkt, noch auf das Preisniveau. Offensichtlich ist es vielen
Arbeitgeberinnen gelungen, die htheren Lohnkosten auszugleichen, etwa durch eine héhere Produkti-
vitat. Indizien daflr: Mindestlohn-Beschaftigte berichten tber mehr und anspruchsvollere Arbeit. Zu-
gleich geben sie an, seltener in ihrer Tatigkeit gestort zu werden. AuBerdem empfinden sie das Klima
zwischen ihren Kolleginnen und das Verhaltnis zu Vorgesetzten als besser. Diese Erkenntnisse kénnen
als Anhaltspunkte gewertet werden, dass Unternehmen einerseits auf Arbeitsverdichtung und anderer-

AK Vorstand, 27.06.2017 Seite 1 von 2



Bereich Wirtschaft — Kubitschek
Abt Wirtschaftswissenschaft und Statistik — Miriam Rehm

seits auf verstarkte Motivation setzen. So wiirden gering bezahlte Tatigkeiten etwa durch bessere Or-
ganisation aufgewertet. Unter dem Strich sahen das die Mindestlohn-Beschéftigten als tiberwiegend
positiv.

3. Position/Forderung der AK

Die AK stellt fest, dass sich die Anhebung niedriger Léhne in Deutschland positiv auf die Qualitat der
Arbeitsplatze auswirkte — Unternehmen wurden motiviert, in positives Personalmanagement zu inves-
tieren. Wahrend die Jobs der Mindestlohn-Beschaftigten anspruchsvoller wurden, reduzierte sich deren
Arbeitszeit bei héherem Stunden- und Bruttolohn. Die Arbeitszufriedenheit bei den Niedrigstverdiener-
Innen hat sich deutlich erhoht. Ein héherer Mindestlohn hatte somit in Deutschland nicht nur keine ne-
gativen makroSkonomischen Effekte, sondern auch umfassend positive Auswirkungen auf der betrieb-
lichen Ebene.

AK Vorstand, 27.06.2017 Seite 2 von 2



